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Igazgatéi Utasitas

Hivatkozassal a 370/2011 (XIL.3 1) Korményrendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérsl
és bels6 ellenérzésrSl, valamint az intézmény belsé kontrollrendszer szabalyzataira (Szabalyzat, a
szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjérsl, Integralt kock4zatkezelés
eljarasrendje, Szabalyzat az intézmény ellendrzési nyomvonalarél) az alabbi utasitést adom ki:

1. A 370/2011 (XIL31) Korméanyrendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
belsd ellendrzésrdl 7§ (4) bek. alapjan az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara
Antal Gabor igazgatohelyettest, mint szervezeti felelBst jelolom k.

2. A 370/2011 (XI1.31) Kormanyrendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
belsé ellenérzésrél6§ (2a) bekezdése, valamint az Integralt kockzatkezelés eljarasrendje V.
fejezet (11-18§) rendelkezései alapjén az Ellen6rzési nyomvonalakban felelésként
meghatarozott a tevékenységek, feladatok ell4tasanak elokeszitésére és végrehajtasara kijelslt
szervezeti egység vezetk (folyamatgazdék) feladata az Integrélt kockézatkezelési rendszer
miikodtetése.

3. Afolyamatgazddk feladata az Integralt kockézatkezelés eljarasrendje alapjan a kockazatkezelés
veégrehajtasa, valamint az intézet belsé kontrollrendszer eljarasrendjeinek és szabélyzatainak
figyelembevételével a vezetdi ellendrzések szakmai szempontrendszerének eldkészitése.

4. Folyamatgazdak:
Antal Gébor igazgatéhelyettes, Dr. Magyari Katalin igazgatohelyettes, Czeglédiné
Barankovics Rita otthonvezeté, Nagy Istvanné foglalkoztatasi osztalyvezetd, Sipos
Nora miikddtetési csoportvezetd, Molnar-Jaké Maria Olga szakért6i, ment4lhigiénés és
egészségligyi csoportvezetd, Espan Gabor gondnok, Bognar Edina élelmezésvezetd

5. A folyamatgazddk részvételével létrehozom a Kockézatkezeld Bizottsigot. A Bizottsag
feladatait az Integralt kockazatkezelés eljarasrendje 15-18§ alapjan latja el.

Jelen utasitassal a 2021. februar 01-én életbe 1épd, 90122-A/348/2021. iktatészamu igazgatoi utasitas
visszavonasra keriil, melynek helyébe Jelen utasitas 2022. februar 01-t51 Iép hatalyba és visszavonasig
érvényes.

6L Ci

Kocsis Eva

igazgatd

Debrecen, 2022. februar 01.
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Szabalyzat a szervezeti integritdst sértd események kezelésének eljarasrendjérol

A szabilyzat személyi és targyi hatilya

A szabalyzat személyi és targyi hatélya kiterjed az EMMI Debreceni Javitdintézete (4032,
Debrecen, Boszrményi tt 173.) (tovabbiakban: Intézet) valamennyi szervezeti egységére, az
Intézettel kozalkalmazotti, valamint egyéb jogviszonyban 4116 személyekre (tovabbiakban
egylitt: munkavallalok).

A szabélyzat targyi hatdlya az Intézet munkavallaléi tevékenységével kapcsolatos
magatartasra, az Intézet jogszabalyokban, belsd szabdlyzatokban meghatérozott miikédésével
osszefliggésben benytjtott visszaélésekre, a szervezeti integritést sérté eseményekre terjed ki.
A szabdalyzat hatalya nem terjed ki a munkavallal6 azon magatartasara, amellyel kapcsolatban
mas jogszabaly szerint kijelolt szerv jogosult és koteles eljarni, valamint azon kézérdeki
bejelentések fogadasara és kivizsgalasdra, melyek tartalma szerint méas hatdsag hatéskorébe és

illetékességébe tartozo eljarasnak van helye.

A szervezeti integritist sérté esemény fogalma, jellemzéi

Az eljarasrend alkalmazdsaban szervezeti integritast sérté esemény minden olyan esemény,
amely az Intézetre vonatkoz6 szabélyokt6l, valamint a jogszabalyi keretek kozétt az Intézet
vezetdje €s a fenntart6 altal meghatérozott szervezeti célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek
megfeleld miikodéstol eltér.

A szervezeti integritdst sért6 események korébe tartozik egyebek mellett valamely hatalyos
jogszabaly, az Intézet belsd szabélyzata szandékos vagy gondatlan megszegésével elkdvetett
olyan tevékenység vagy mulasztas, amely az Intézet mitkodési rendjét, a koltségvetési, illetve

vagyongazdalkoddsat, az alapfeladat-ell4tas barmely tevékenységét sérti vagy veszélyezteti.

A szervezeti integritast sérté események bekivetkezésének megel6zése

A szervezeti integritdst sértd események megeldzése az igazgatd feleléssége, akinek e

feleléssége és feladata a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban (tovabbiakban SZMSZ)
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meghatdrozott  szervezeti  egységek  vezetdi  hatdskorének, feleldsségének  és
beszamoltathatésédganak szabalyozottsdgan keresztiil valosul meg.

Az SZMSZ-ben meghatarozott vezetok feladata és feleldssége a szabalyozottsag és a szabalyok
betartdsa, valamint betartatdsanak biztositésa, amely a szervezeti integritast sérté események
megelézésének elsédleges eszkdze, és a megfeleld belsd kontrollfolyamatok mikddtetésével
érhet6 el.

Valamennyi szervezeti egység vezetdje felelds a feladatkorébe tartozd szakteriileten észlelt
szervezeti integritdst sérté esemény ismételt eléforduldsinak megel6zéséhez sziikséges
intézkedések megtételéért, a bekdvetkezett esemény feltardsaért, sziikség esetén annak
dokumentalasért, tovabba indokolt esetben a felelésségre vondssal és a hidnyossagok
megsziintetésével  kapcsolatos  intézkedések kezdeményezéséért &s  megvaldsitasuk

ellendrzéséért.

A szervezeti integritist sértd esemény észlelése, bejelentése

A szervezeti integritast sérté esemény észlelése az Intézet munkavallaléi, vezetdi, az ellendrzést
végz0 belsd és kiils6 szervek, valamint egyéb kiilsé személy részérél térténhet.

A bejelentést irasban (postai vagy elektronikus levélben), valamint széban jegyzékonyvbe
mondva a kézvetlen szervezeti vezet6nél, illetve a szervezeti egység vezetdjének Erintettsége
esetén a vezet6 felettes vezet6jénél lehet megtenni.

Amennyiben nem vezet beosztast munkavallalé észleli a szervezeti integritast sért eseményt,
azt koteles a szolgalati 1t betartdsdaval a kozvetlen vezetdje felé jelezni, megsziintetésiik
érdekében javaslatokat tehet, az elrendelt intézkedéseket kiteles végrehajtani. Amennyiben a
munkavallalé gy {téli meg, hogy kozvetlen felettese az adott iigyben érintett, akkor a vezetd
felettesét kell értesitenie.

A munkavallald altal a vezetdnek jelzett, vagy a vezeté altal észlelt szervezeti integritast sért
esemény esetén elsésorban sajét hatéskorben kell meghozni az esemény megsziintetése
érdekében sziikséges intézkedést. Ha a szervezeti integritst sértd eseményrdl értesitett vagy
azt maga észleld vezet6 ugy itéli meg, hogy az sajat hatiskérben nem, vagy csak részben
sziintethetd meg, koteles értesiteni a szervezeti integritast sértd esemény megsziintetésére
hataskorrel rendelkezd vezetét.

Amennyiben kiilsé személy — példdul szerzédéses partner, intézmény, allampolgar- jelzi a

szervezeti integritdst sértd eseményt, az érintett szervezeti egység vezetdjének a bejelentést
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¢rdemben kell megvizsgalnia, rasbeli bejelentés esetén az érintett szervezeti egységhez
érkezést kovetd 30 napon beliil. Ha nem az integritassértéssel érintett szervezeti egységhez
¢rkezett a jelzés, akkor a bejelentdst az érkezést kovetd legfeljebb harom napon beliil

tovabbitani kell az érintett szervezeti egység vezetsjének.

A bejelentett szervezeti integritist sértd esemény kezelésének rendje

A bejelentett szervezeti integritdst sértd eseménnyel érintett szervezeti egység vezetdje
elsbsorban sajat hataskorben, a szervezeti integritdst sértd esemény észlelésétdl szamitott
legfeljebb nyolc napon beliil kételes a megsziintetés érdekében a sziikséges intézkedést
megtenni, majd az ligy tanulségairdl t4jékoztatni az igazgatét, és -szilkség esetén- a hasonlo
tevékenységben érintett munkavallalok figyelmét felhivja a szervezeti integritast sérté esemény
elkeriilésére.

Amennyiben a bejelentett szervezeti integritast sérté esemény elintézese sajat hatdskérben nem

lehetséges, a megsziintetésre vonatkoz6 eljérasok meginditdsa az Igazgat6 hataskorébe tartozik.

A bejelentett szervezeti integritdst sérté események elézetes értékelése

A bejelentett szervezeti integritast sértd eseménnyel kapcsolatos eljaras megkezdése elétt a
bejelentéssel érintett szervezeti egység vezetdje elézetesen hataskdri és illetékességi
szempontok, tovébba siirgds intézkedés megtételének sziikségessége szerint értékeli az
esemeényt. Az értékelés eredményeként a bejelentés elutasitasara, mellézésére, vagy az eljaras
lefolytataséra keriilhet sor.

A név nélkiil vagy azonosithatatlan bejelentd altal tett, illetve a korabbival azonos tartalma,
ugyanazon bejelenté altal tett ismételt bejelentés mellézhetd. A bejelentének a szervezeti
integritast sérté eseményrdl vald tudomésszerzéstél szamitott hat hénap utan elbterjesztett
beadvanya szintén melldzheté.

A szervezeti integritast sértd esemény bekovetkeztétdl szamitott egy éven tul elbterjesztett
bejelentést érdemi vizsgalat nélkiil elutasithatja a bejelentés elbiraloja.

A bejelentés mellézése, elutasitésa esetén errdl a bejelentdt értesiteni kell.



A bejelentés kivizsgalisihoz sziikséges informaciok dsszegyiijtése

A bejelentett szervezeti integritést sértd eseménnyel kapcsolatos eljéras soran a bejelentéssel
érintett szervezeti egység vezet8je dsszegylijti az adatokat, informaciokat.

A bejelentés kivizsgalasahoz sziikséges informécidk Osszegyljtése tOrténhet az iratok
attanulméanyozasaval, az drintettek meghallgatasdval, irasbeli tajékoztatas bekérésével,
szemlével és szakért6 bevonasaval.

Az Intézet minden munkavallal6ja kételes az egyiittmiikddésre, a nyilatkozattételre, az eljaras

szempontjabol lényeges informacidk, dokumentumok 4tad4sara.

Az érintettek meghallgatdsdnak eljarasi szabalyai

Az eljaras lefolytataséra jogosult vezetd barkit meghallgathat, aki az adott ligyben érdemi
informaciéval rendelkezhet. A meghallgatasrol jegyz6konyvet kell felvenni.

A meghallgatissal érintett személy az ligy irataiba betekinthet, azokrél feljegyzést, masolatot
készithet. A meghallgatdssal érintett személyt az elsé meghallgatisakor ki kell oktatni az
eljarassal kapcsolatos jogaira.

A meghallgatassal érintett személyek kérhetik a személyes adataiknak a zartan torténd

kezelését,

A vonatkozé dokumentumok Atvizsgaldsanak szabalyai

Az eljarés lefolytatasara jogosult vezetd az Ssszegylijtstt adatok alapjan megéllapithatja, hogy
a bejelentéssel érintett személy megsértette-e az Intézet szervezeti integritasat. Tovabba
megallapitja, hogy amennyiben a szervezeti integritassérté esemény megvalésult, az mely
szabaly megsértése alapozza meg.

Amennyiben az esemény bekovetkeztével az Intézet szervezeti integritassértése megvaldsul,
akkor az eljaras lefolytatdsara jogosult vezetd megiéllapitja, hogy a bejelentéssel érintett
személy a szervezeti integritast sért6 esemény gondatlan vagy szandékos magatartdsaval idézte
el, valamint azt, hogy eseti, ismételt vagy rendszeres jelleggel okozta.

Az eljaras lefolytatdsara jogosult vezets feltarja a szervezeti integritast sértd eseményhez vezet

korilményeket, tényez6ket, a szervezeti integritdst sérté esemény kovetkezmeényeit, esetleg
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pénziigyi  hatdsdnak  valosziniisitheté  nagysagrendjét, korrigalhatosaganak  vagy

korrigalhatatlansaganak tényét.

A vizsgilat lezdrasa, a szervezeti integritdst sérté események elharitisahoz sziikséges
intézkedések
Az eljards eredménye lehet:

- Annak megallapitdsa, hogy nem t6rtént szervezeti integritast sért6 esemény €s az eljaras
intézkedés nélkiili megsziintetése,

- Szervezeti integritast sért6 esemény megtorténtét megallapit és intézkedést elrendeld
dontés,

- Tovabbi eljaras elrendelése, amely a felelésség megallapitisa, vagy a hasonlé esetek

megel6zése érdekében sziikséges.

Az eljards eredményétdl fiiggben az eljéras lefolytatasara jogosult vezeté intézkedési terv
forméjdban megoldasi javaslatot készit a nemkivanatos helyzet kezelésére a feladat, a felelds
¢s a hataridé megjelslésével, melyet az igazgaténak terjeszt fel jovahagyasra.
Az bsszegz0 feljegyzés tartalmazza:

- Aszervezeti integritést sért6 esemény bejelentésének Osszefoglalasat,

- A szervezeti integritast sértd esemény bejelentése alapjan megtett intézkedéseket és

azok eredményeit,

- Avizsgélat nélkiil lezirhat6 tigyek esetében a vizsgalat mellézésének okait,

- A vizsgélat sordn figyelembe vett és mell6z6tt adatokat,

- A vizsgdlat alapjan megallapitott tényeket és

- Azilgy lezéraséhoz szilkséges intézkedésekre vonatkozo javaslatokat.

Az igazgato a vizsgélat megéllapitésait, javaslatait figyelembe véve déntést hoz:
- atovabbi sziikséges intézkedések megtételérdl,
- abejelentd tajékoztatisarol,

- azligy lezarasardl.

A szervezeti integritast sértd esemény elhéritasaval kapcsolatos intézkedések nyomon kovetése
elsdsorban az érintett szervezeti egység vezetdjének a feladata, méasodsorban az igazgatd is

nyomon kdvetheti az intézkedések végrehajtésat.



Az alkalmazhaté jogkévetkezmények

A jogkdvetkezményekrél valé dontés kezdeményezése az eljaras lefolytatisara jogosult vezetd
feladata, a dontés az igazgat6 hatdskérébe tartozik.
A jogk&vetkezmény lehet:

- jogi jellegli (kartéritési eljards meginditdsa, szabdlysértési vagy biintetdeljaras
kezdeményezése az arra feljogositott hatosagnal, figyelmeztetés, eljaras
kezdeményezése)

- pénziigyi jellegli

- szakmai jellegli (bels§ szabélyozas médositasa, szigoritdsdnak kezdeményezése,

betartasanak fokozott ellen6rzése, stb.)

Amennyiben biintet6- vagy szabalysértési eljaras kezdeményezésének sziikségessége meriil fel,
a szitkséges intézkedések meghozatala az arra illetékes szervek értesitését is jelenti annak
érdekében, hogy megalapozottsig esetén az illetékes szerv a megfeleld eljarasokat
megindithassa. Az eljarasok meginditasanak kezdeményezésére az igazgat6 jogosult.

Amennyiben nyilvanvalova valt, hogy a szervezeti integritist sérté eseményt bejelentd
rosszhiszemiien jart el és alaposan feltehets, hogy ezzel blincselekményt vagy szabalysértést
kovetett el, masnak kart vagy egyéb jogsérelmet okozott. adatai az eljards kezdeményezésére,

valamint lefolytatésara jogosult részére 4tadhatdk.

A bejelentd védelme, a vizsgalat eredményérdl valé tajékoztatas

A bejelentést tevd személlyel szemben nem alkalmazhaté semmiféle hatranyos
jogkovetkezmény, bejelentéséért- kivéve a szandékosan valétlan tartalommal megtett
bejelentést- feleldsségre nem vonhato.

Amennyiben a bejelent, valamint az eljaris sordn meghallgatott mas személy nevének és
szemelyi adatainak zértan kezelését kéri, tgy az eljaras folyamataban biztositani kell nevének
¢s adatainak zartan kezelését. A bejelenté személyes adatait az Ugy iratai kozt alairt, zart
boritékban kell elhelyezni. Egyéb iratokon a bejelentd neve és személyi adatai helyett sorszamét

kell feltiintetni (Bejelentd szama). A zartan kezelt adatokat kiz4rolag az igazgato ismerheti meg.



Az adatkezelés megkezdése el6tt a bejelentét az informéciés dnrendelkezési jogrol és az
informéciészabadsagrél szol6 2011. évi CXIL térvény (tovabbiakban Infotv.) 20. § (1)-(4)
bekezdéseiben foglaltak szerint tdjékoztatni sziikséges.

A bejelenté személy adatai kezeléséhez, adatainak més szervhez torténé atadésahoz vagy
nyilvanossagra hozataldhoz a 13. § (4) bekezdésében foglaltak kivételével az Infotv.5. § (1)-(2)
bekezdésében foglaltak szerinti hozzajarulasa sziikséges.

A bejelentdt - amennyiben az ligy természete lehetévé teszi és a bejelentd elérhetGsége

rendelkezésre all- a ra vonatkozo részben frasban tdjékoztatni kell a megtett intézkedésekrdl.

Szabilytalansdgokkal kapcsolatos eljarasok

A vonatkoz6 jogszabélyok el8irdsai szerint a szakmai és gazdasagi feladatai elltaséanak soran
a szabélyozottsag biztositisa, a szabalytalansdgok megakadalyozasa elsédlegesen a szervezet

vezettjének a feleldssége és feladata.

A szervezet vezetdje a szabélytalansagok megel8zése érdekében kiteles:
- biztositani, hogy a szervezet a jogszabalyoknak megfeleléen és a szabalyzatok alapjan
miik6djon, valamint
- folyamatosan figyelemmel kisérni a szabélyozottsagot, illetve a szabalyzatok betartasat.
Szabdlytalansag bekvetkezése esetén a szervezet vezetdjének feladata, hogy a szabélytalansag
korrigalasra kertiljén, olyan mértékben, amilyen mértéket a szabélytalansag az adott

munkafolyamaton beliil képvisel.

A szabélytalansagokkal kapcsolatos eljardsrend, s az annak alapjan megteend6 intézkedések
célja, hogy:

- a kiilonb6z8 jogszabalyokban és bels6 szabalyzatokban meghatarozott eldirdsok
sériilésének, megszegésének megelézéséhez, a szabalytalansdg kialakuldsanak
megakadalyozasahoz jaruljon hozza, illetve

- az elbirdsok sériilése, megsértése esetén a megfeleld allapot helyreallitasra keriiljon, a
hibak, hianyossdgok korrigdldsa, a feleldsség megéllapitdsa, az intézkedések
foganatositdsa megtorténjen.

A szervezeti integritast sértd események kezelése eljarasrendjének kialakitdsa, a sziikséges

intézkedések meghozatala, az intézkedések végrehajtdsanak nyomon k&vetése, a keletkezett
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iratanyagok elkiilonitett nyilvantartisa — a szervezet vezet8jének a felelossége. A szervezet
vezetdje e feladatokat — a felel6sségi, a hatdskori és az elszadmoltathatésagi rendnek

megfeleléen — dtruhdzhatja, munkatérsaira delegélhatja.

A szabalyozas célja és feladata, hogy konkrétan rogzitse a feladatok végrehajtasaért felelosoket,
azokat a fogalmakat, intézkedéseket, eljarasokat, modszereket, amelyek a szervezet
sajatossdgainak, adottsigainak, koriilményeinek leginkdbb megfelelden biztositjadk a
szabalytalansagok kezelésének rendjét, a szabalytalansagok Ujboli  el6forduldsdnak

megel6zését.
A szabdlytalansdgok kezelésének rendszere
A szervezeti integritast sérté események kezelése eljarasrendje a kovetkezoket tartalmazza:
- aszabalytalansagok fogalmi kérének meghatérozasat,
- aszabalytalansigok észlelése, az azokrol valé t4jékoztatds rendjét,
- aszabdlytalansdgok felszamoldsara tett intézkedések. eljarasok nyomon kovetését,
- akeletkezett iratanyagok (dokumentumok) kezelését, nyilvantartasat, 6rzését.

A szabdlytalansigok fogalmi kérének meghatdrozssa és csoportositasa

A szabalytalansig valamely 1étezé szabalyt6l valé eltérést az abban megfogalmazott elbiras be

nem tartasat jelenti.

A szabalytalansagok fogalomkére igen széles, abba

a korrigalhat6 mulasztasok, vagy hidnyosséagok, illetve

a kartéritési-,

a szabalysértési-, valamint

a blintetd eljards meginditdsara okot adé cselekmények egyarant beletartoznak.

Szabdlytalansag a szakmai és a gazdasagi feladatellatés barmely tevékenységében el6fordulhat.

A szabélytalansagok az elkdvetésének médja alapjan lehetnek:



- aszandékosan okozott szabalytalansigok,

- gondatlanul okozott szabalytalansagok,

Hiba:

A ,hiba” a kimutatdsokban el6forduld nem szandékos tévedésre utal.

A hiba magéban foglalhatja az alabbiakat:
- szamszaki vagy elirdsi hibék a pénziigyi kimutatasokat alatdmaszté nyilvantartasokban
€s szamviteli adatokban,

- tények figyelmen kiviil hagyasa vagy téves értelmezése.

A szabalytalansdgok észlelése, s az azokrél valé tajékoztatas rendje

A szervezet szakmai és gazdasagi feladatai ellatisaban szabalytalansagokat észlelhetnek:
- afeladatok végrehajtasaban és ellenérzésében résztvevd munkatarsak,
- aszervezetnél belsé ellendrzést végzd személyek, valamint
- azoknak a kiilsé szervezeteknek a munkatarsai, amelyek a szervezetnél ellendrzés

végzésére — a jogszabalyi felhatalmazés alapjan — Jjogosultak.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjének f6 célja az, hogy a
szervezet szakmai és gazdasigi feladatai ellatisdban eléfordulé hibékat, hidnyosségokat
feltarja, segitse el6, hogy a miikédési folyamatok teljeskortien szabalyozotta valjanak.

A szervezet miikddésében fellelhetd zavarok, hibak, hidnyossagok, szabdlytalansagok
¢szlelésének az elsddleges szintere a folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés, s a hidnyossagok

feltar6i pedig a rendszer milk6désében résztvevé munkatarsak.

A szervezet munkatirsai az ltaluk észlelt szabalytalansdgokrdl a kozvetlen munkahelyi
vezetdjiiket kotelesek tajékoztatni.

A kozvetlen munkahelyi vezetdk a feléjiik jelzett kisebb stlyt hibakat — sajat hataskérben —

kotelesek korrigdlni. A hataskoroket meghalado, stlyosabb szabalytalansigokrdl értesiteniiik



kell a szervezet vezetjét annak érdekében, hogy megtehesse a sziikséges intézkedéseket azok

megsziintetésére.

A szervezet gazdalkoddsanak a belsd ellen6rzését — megallapod4s alapjan — a Szocidlis és

Gyermekvédelmi Féigazgatosag altal kijelslt belsé ellendr latja el.

A belsd ellendrok altal végzett vizsgalatok megéllapitasairol — kozottik a feltart
szabalytalansdgokrol — a szervezet vezetdjének a tajékoztatdsa a belsd ellendrzési
kézikonyvben leirtak alapjan torténik.
A szervezetnél — jogszabilyi felhatalmazas alapjan — az aldbbi szervezetek jogosultak
ellenérzést végezni:
- aSzocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag altal megbizott bels ellendre,
- aMagyar Allamkincstar Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsaga,
- az Allami Szamvevszék,
- aNAV Eszak-alfsldi Regionélis ad6 Fdigazgatdsaga,
- a Hajdu-Bihar Megyei Korményhivatal Egészségbiztositasi Pénztari Szakigazgatasi
Szerve,
- A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Nyugdijbiztositési Igazgatosaga,
- aHajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Népegészségiigyi Szakigazgatasi Szerve,
- a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Munkavédelmi és Munkaiigyi Szakigazgatasi
Szerve,

- atelepiilés kbzigazgatési teriiletét ellatd Tiizoltosag.

A kiils® ellen6rz6 szervek a mikddésiiket szabalyozd jogszabélyok alapjan jarnak el. Az
ellenérzéseik megéllapitasait hivatalos dokumentumokba foglaljak, melyeknek az ismertetése

soran értesiil a szervezet vezetdje a kiilsé szervek altal észlelt hianyossagokrol.

A szabalytalansigok megsziintetésére teendé intézkedések, eljardasok meghatarozaisa

A szervezet vezetdje felelés azért, hogy a feltart szabélytalansdgok maradéktalanul
felszamoldsra kertiljenek. Ennek érdekében valamennyi tudomasara hozott szabélytalansag
esetében koteles a sziikséges intézkedéseket megtenni, illetve eljarasokat meginditani. Ezek

szakmai el6készitése az éltala megnevezett vezet$ feladatat képezi, aki, pl. biintet6-, vagy
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szabalysértési-, illetve més specialis szakértelmet igényld tigyeknél, kiilsé szakértét (jogi
felkésziiltségii szakembert) is igénybe vehet (koteles igénybe venni) az intézkedések (eljarasok)

szakmai megalapozottsigéanak a biztositasa érdekében.

A szervezet vezetdjének a feltart szabalytalansagok megsziintetése érdekében a kivetkezék

szerint indokolt eljarni:

- a gyakorlati munkavégzés sordn elkdvetett kisebb jelentéségli hibak, hidnyossagok
esetén — azok felszdmolasa mellett — intézkednie kell a hidnyossagokat el8idézé okok
megsziintetésére, az érintett teriileteken a folyamatba épitett és vezetdi ellenbrzés
erdsitésére,

- a belsd ellen6rzés és a kiilsé vizsgilatok altal megallapitott szabalytalansagok
megsziintetésére intézkedési terveket kell készittetnie, konkrét felelésok és hataridék
megjel6lésével,

- sulyosabb hidnyossagok esetében a vonatkoz6 jogszabalyok eléirasai alapjan meg kell
tennie a szitkséges intézkedéseket az arra illetékes szervek (renddrség, tigyészség) felé
annak érdekében, hogy azok a megfeleld eljarasokat megindithassék,

- fegyelmi, kértéritési ligyekben pedig a vonatkozd jogszabalyok szerinti eljaras

lefolytatasara koteles.

A szabélytalansag kezelésének eljarasrendjéhez kapcsolodd legfontosabb jogszabélyok az
alabbiak:

- az allamhéztartésrol sz616 2011. évi CXCV. torvény,

- 4/2013. (i.11.,) Korm. rendelet az allamhéztartas szamvitelérl,

- az dllamhéztartasi térvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet,

- 2000. évi C. torvény a szamvitelrol,

- 2007. évi CXXVILI. torvény az altalanos forgalmi adérol,

- 370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és bels6 ellendrzésérol,

- 2015. évi CXLIIL (11. 01.) torvény a kdzbeszerzésekrol,

- a Biinteté Térvénykonyvrél sz616 2012. évi C. térvény,

- 2012. éviIl. térvény a szabalysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési

nyilvantartasi rendszerrél,
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- 2012. évi L. torvény a munka t6rvénykonyvérdl,
- 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol,
- 2013.évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrél

A szabalytalansiagok felszimoldsdra tett intézkedések, eljardsok nyomon kivetése

A szervezet vezet6jének kotelessége a szabdlytalansigokkal kapcsolatos intézkedések,

eljarasok folyamatos nyomon kévetése.

Ennek indoka, hogy
- a megtett intézkedések eredményességérél teljes biztonsaggal megbizonyosodjon,
illetve
- jelentésben tdjékoztathassa a fenntartdt az intézet vezetdi ellendrzésérdl és belsd

ellenérzésének a miikddésérol, annak fejlesztésérdl.

A szervezet vezet6je a szabalytalansigok megsziintetésével kapcsolatban elrendelt vizsgalatok
allasardl, a meginditott eljarasok helyzetérdl, a meghozott dontések végrehajtasarél teljes kord,
megbizhato, valés tajékoztatast a belsd informaciés rendszerbél, valamint a rendszeres vezetdi

beszamoltatas soran kap.

Az ellenérzések altal feltart szabalytalansdgok megsziintetésére — indokolt esetben —
intézkedési tervet kell késziteni. A szervezet vezetéje az intézkedési tervekben foglalt feladatok
végrehajtasarol koteles téjékoztatni az ellendrzést végzd szerveket. Ezekben az esetekben a
nyomon kovetés a hidnyossigok felszdmolasar6l késziilt dokumentumok (levelek)

kiadmanyozasaval valésul meg a szervezet vezetdje részérdl.

A szervezeti integritist sérté esemény és a megtett intézkedés nyilvantartdsa

A szervezeti integritdst sérté6 eseménnyel kapcsolatos bejelentés és az azzal kapcsolatos egyéb
dokumentumok, iratok érkeztetése, iktatdsa az Intézet iktatasi rendje szerint torténik. Az
érkeztetés, iktatds, a titkdrsag feladata.

Az érkeztetés, iktatds sordn kiemelt figyelmet kell forditani a bejelenté védelmére. Torekedni
kell arra, hogy csak a legsziikségesebb, minimalis adatkor keriiljon régzitésre. A bejelentd neve

helyett azonosité szam vagy sorszdm megadasa is lehetséges.
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Zaro rendelkezések:

A szervezet vezetdje koteles gondoskodni a szabalyozas folyamatos aktualizaldsardl,
biztositani kell azt, hogy eldirasai 6sszhangban legyenek a fenntartéi szabélyozasokkal,
kovetelményekkel, modszertani utmutatékkal, valamint a helyi szabélyzatok és a munkakéri
leirasok el6irdsaival.

A szabélyzat elSirdsai betartdsainak a szdmonkérése, ellendrzése a szervezet vezetdjének a
feleldsségi korébe tartozik.

A szabalyzat 2022. februar 01-t6] 1ép hatalyba, és visszavonasig érvényes.

Debrecen, 2022. februar 01.

i
Kocsis Eva

igazgatod

1 sz. melléklet:

Megismerési nyilatkozat - EMMI Debreceni Javitéintézete (4032 Debrecen, Boszorményi
ut 173.)
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1.57. melléklet
Megismerési nyilatkozat
Az EMMI Debreceni Javitointézete (4032 Debrecen, Boszorményi Gt 173) munkatarsaként ,,Szabalyzat

a szervezeti integritist sért6 események kezelésének eljarasrendjérdl” megismertem.
Tudomasul veszem, hogy az abban leirtakat a munkam soran kételes vagyok betartatni.

Név Feladat, hataskor Déatum Alairas
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Név

Feladat, hataskor

Déatum

Alairas
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Név

Feladat, hataskér

Datum

Aldiras
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Neév

Feladat, hatdskoér

Déatum

Alairas
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IKTATOSZAM: 90122-A/ 091 /2022

EMMI DEBRECENI
JAVITOINTEZETE

INTEGRALT ;(QCKAZATKEZELES
ELJARASRENDIJE

2022.




Az éllamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény, a koltségvetési szervek bels
kontrollrendszerérdl és belsé ellensrzésérsl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 7. § -
aban foglaltakra, az EMMI Debreceni Javitéintézete (4032 Debrecen, Boszérményi ut 173)
tekintetében az INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELJARASRENDJEBEN a
kockézatok kezelésére vonatkozé szabalyokat a kévetkez6k szerint 4llapitom meg:

I. Altaldnos rendelkezések

1.§. Az eljarasrend célja - a belsé kontrollrendszer részeként - az EMMI Debreceni
Javitéintézete tevékenységében, gazdalkodasaban jelentkezd kockézatok felmérése, és a
kockazatok kezelési eljarasainak meghatérozasa.

2.§. A szabdlyzat hatélya kiterjed az Intézmény szervezeti egységeire, valamint személyi
alloményara.

3.§. (1) 2012. januér 1-jétdl az dllamhaztartasi kontrollok szintjei:

a. torvényhozai,
b. korményzati szintii és
c. szervezeti szintil.

(2).A t6rvényhozéi ellenbrzést az Allami Szdmvevészék végzi. Az &llamhaztartas
korményzati szintli ellenérzése a kormanyzati ellendrzési szerv, az eurdpai
tamogatdsokat auditaloé szerv és a kincstér altal valosul meg. Szervezeti szinten a
belsé kontrollrendszer a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszere keretében
valosul meg, ideértve a bels6 ellendrzést is.

(3). Az allamhéztartasré] sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 69. §
(2) bekezdése szerint az Intézmény vezetdje (igazgatd) felelds a belsd
kontrollrendszer létrehozasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért. Ennek keretében
felelds tovabba a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XIIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 3. §
b) pontja és 7. § -a szerint az Intézmény minden szintjén érvényesiild megfeleld
kockazatkezelési rendszer kialakitasaért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért.

4.§. E szabalyzat a bels6 kontrollrendszer részeként, a Bkr. 8. § (2) bekezdésében
meghatarozott tevékenységi teriileteken biztositja a forrdsok szabalyszerti, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

II. A kockazat fogalma, okai, forrisa és tipusai

5.§. Kockazat mindazon tevékenységek, intézkedések bekovetkeztének  vagy
elmaraddsanak, elmulasztisdnak, tovabba ezek kovetkezményeinek a valészinlisége,
melyek kedvezétleniil befolyasoljak az Intézmény feladatainak ellatasat, célkitlizéseit. Az
Intézmény gazdilkodasa tekintetében kockézat tovabba mindazon elemek és események
bekdvetkezésének valdszinlisége, amelyek miik6dését hatranyosan érintik.

6.§. Az Intézmény mikodésében rejlé kockazatos teriileteket az allamhéaztartasért felelBs
miniszter 4ltal kiadott modszertani Gitmutaté figyelembevételével kell beazonositani.



7.§.  (1)A kockézatok els6dleges okai lehetnek:

8. §.

9.§.

10.

L1
12,

13.

14.

a. véletlenszertien bekovetkez6 események,

b. hidnyosan rendelkezésre 4ll6 informdaciok,

c. az ellenérzés hianya vagy nem megfelelé hatékonysaga,

d. az Intézmény tevékenységének nem megfeleld szervezése.

(2).A kockézatok forrasa lehet a Fbigazgatosagra nézve kiils6 eredetli kockazat, vagy a
Féigazgatosadg Sajat tevékenysége (vagy annak hianya) hatdsara kialakuld belsd
kockézat.

(3).A belsd kockazatok lehetnek

a. pénziigyi (pl. a feladat ellatasahoz sziikséges forras hianya),
b. tevékenységi (pl. a palyazati kiirasok id6beli cstszdsa, alacsony
gyermeklétszam),
c. emberi er6forras (pl. kompetenciak hidnya)
kockézatok.

A belso kockazatok tipusainak részletezését az 1. melléklet tartalmazza.
II1. A kockazatkezelés célja

A kockazatkezelés célja, hogy az Intézmény képes legyen felismerni a miikédésére
1ényegi befolyassal biré kockézatokat, képes legyen megfeleld valaszokat, intézkedéseket
hozni, €s ezzel az eredeti célok elérését eldsegiteni, cs6kkentse minimaélisra az eredeti
célokat veszélyeztetd kiilsd és belsd tényezOk bekdvetkezésének esélyét, lehetséges
hatésait.

§. A kockazatkezelési rendszer mitkddtetése keretében - e szabalyzatban foglaltak szerint
- kockézatelemzést kell végezni, melynek soran fel kell mérni és meg kell allapitani az
Intézmény tevékenységében, gazdalkodéaséban rejlé kockézatokat. A kockazatos teriiletek
kivalasztasara objektiv kockazatelemzési mddszert kell alkalmazni. A kockazatkezelés
soran meg kell hatdrozni azon intézkedéseket és megtételiik modjat, melyek csokkentik,
illetve megsziintetik a kockazatokat.

IV. A kockazatkezelési rendszer és annak szerepldi

§. A kockézatkezelés allanddan €s folyamatosan alkalmazott ciklikus tevékenység, amely
a vezetoi feladatok szerves része.

§. A kockézatkezelési hatokorben felmeriilé tevékenységek feladatonkénti lebontasét az
ellenérzési nyomvonalak tartalmazzak.

§. A kockazatkezelési rendszer miikdtetése az ellen6rzési nyomvonalakban felelésként
meghatdrozott, és a tevékenységek, feladatok ellatdsanak elékészitésére, végrehajtasara
kijelolt szervezeti egység vezetdk (a tovabbiakban egyiitt: folyamatgazdak) feladata.

§. (1) A folyamatgazda - annak érdekében, hogy felmérje tevékenységiik kapcsolodasat
az Intézmény f6 céljaihoz, és meghatarozza a kapcsoloddé kockazatokat - jogosult a
kockézatvizsgalatra munkacsoportot létrehozni.



(2) A munkacsoport kockazatok felmérésére iranyulé f6 munkamodszere:
a. a kockazati onértékelés, és
b. az érintett teriiletek munkatérsaival folytatott interju.
(3) A munkacsoport a folyamatgazda vezetésével, az Intézmény koltségvetési és

gazdalkodasi teriiletén dolgozé munkatarsak bevondsaval végzi munkéajat.
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16.

Lids

18.

19,

20.

21,

22,

§. A folyamatgazdéak részvételével Kockazatkezelé Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag)
miikodik. A Bizottsag elndke az Intézmény igazgatoja.

§. A Bizottsag feladata, hogy félévente kezdeményezze az Intézményt érinté kockazatok
felmérését, lehetévé tegye a kockdzatok egységes kezelését, aktualizalja a kockézati
nyilvantartast, forumot teremtsen a kiilonb6z6 kockazatok és az arra adott valaszok
megismerésére, valamint értékelje a kockazatkezelés aktualis helyzetét.

§. A Bizottsag ajanlasokat fogalmazhat meg a Bizottsag tagjai szdmadra, azonban kotelez6
déntést nem hozhat. A Bizottsag a tagok a folyamatba épitett és vezet6i ellendrzés
hatokorében ellatando feladataival kapcsolatos személyes felelosségét nem véllalhatja 4t.
§. A Bizottsagot a Bizottsag elndke hivja 6ssze sziikség szerint, de legalabb félévente. A
Bizottsag az {igyrendjét maga allapitja meg. Az tilésekrél emlékeztetd késziil, mely
tartalmazza az {ilésen hozott ajanlasokat és dontéseket. A Bizottsag titkarsagi feladatait az
Intézmény igazgatoja altal kijelolt munkatérs latja el.

V. A kockizatkezelés folyamata és a kockdzatok azonositasa

§. A kockazatkezelés 1épései:

a. kockazatok azonositasa;

b. kockazatok értékelése;

c. elfogadhatdo kockézati szint feletti kockazatokhoz kapcsoldédo lehetseges
reakcidk azonositasa;

d. kockazatokra adhaté valaszok megvaldsithatosaganak mérlegel€se, a tervezett
intézkedések hatékonysaganak, gazdasagossaganak el6zetes értékelése;

e. valaszintézkedések beépitése a gazdalkodasi folyamatokba, valamint ezen
intézkedések megvalésuldsanak rendszeres figyelemmel kisérése €s
ellendrzése.

§. A kockazat-azonositis célja annak megallapitasa, hogy melyek az Intézmény
célkitiizéseit veszélyeztetd f6 kockazatok.

§. A folyamatgazda - az Intézmény éves munkatervének elfogadéasat kdvetd 30 napon
belill - elvégzi az éltala vezetett szervezeti egységnek az ellendrzési nyomvonalakban
rogzitett tevékenységei tekintetében a feladatok végrehajtasat akadalyoz6 kockazatok
azonositasat, értékelését, és meghatarozza a kockazatok kezelési modjat.

§. Az egyes tevékenységekhez tartozé kockazatok azonositdsdnal kilondsen az 1.
mellékletben részletezett kockazat-tipusokra kell figyelemmel lenni.



VI. A kockazatok értékelése

23.§. (1) A kockazatok értékelésének célja a mar beazonositott kockdzatok mérése,
Jelentdségiik szerinti sorba rendezése annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockézatok
bekovetkezésének valoszintisége, és bekdvetkezése esetén milyen mértékli az okozott kar.

(2) A lehetséges kar mértéke és a kar bekdvetkezésének valdsziniisége ereddjeként
hatarozhat6 meg a kockazati érték. A pénziigyi-gazdalkodasi kockazatok
bekovetkezésének kovetkezményei jol szamszerisithetok, mig mas kockazatok hatasa (pl.
emberi er6forras) csak szubjektiv modon értékelhetd.

24.§. (1) Az értékelés soran a folyamatgazda minden egyes, tevékenységhez rendelt és
azonositott kockdzat bekovetkezésének  valdszinliségét, valamint az annak
bekovetkeztéb6l szdrmazd hatast (pl. veszteséget, kart) 1-t61 5-ig terjedé skalan
kategoridkba sorolja, és kockazati matrixban jeleniti meg. A kockazati érték a két tényezo
(valosziniiség €s hatas) értékének szorzata, melyet a kockdzati matrix jelenit meg.

(2) Egy adott folyamat kockazati matrixa a kdvetkezo:

Hatés

Jelentéktelen Alacsony | Kozepes | Magas Nagyon

Valosziniiség
magas

1 2 a 4 5

Valésziniitlen

Ritka

Kozepes

Valdszinl

| AW =

Majdnem
biztos

25.8§. (1) A bekovetkezés valdsziniisége szerint alkalmazhato kategoriak:
a. valdszinitlen (bekovetkezés 10% alatt);

ritka (bekdvetkezés 10-30% kozott);

kozepes (bekdvetkezés 30-50% kozott);

valdszinii (bekdvetkezés 50-80% kozott);

majdnem biztos (bekovetkezés 80% felett).

(2) A bekovetkezés valdszinlisége nagymértékben fligg az adott folyamat vagy
tevékenység szabalyozottsagatol, a meglévd szabélyozasok alkalmazésatél, az Intézményben
dolgozok felkésziiltségétdl, hozzaallasatol, valamint a folyamatba épitett ellenérzéstol.

26. §. A kockazat bekovetkezése esetén okozott kar nagysaga szerint lehet
a. jelentéktelen (a lehetséges kar kevesebb, mint 1 milli6 Ft),
b. alacsony (a lehetséges kar eléri az 1 millié Ft-ot, de kevesebb, mint 10 millié
Ft),
c. kozepes (a lehetséges kar eléri a 10 millié Ft-ot, de kevesebb, mint 25 millié
Ft),
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d. nagy (a lehetséges kar eléri a 25 millié Ft-ot, de kevesebb, mint 50 milli6 Ft),
vagy
e. jelentds (a lehetséges kar eléri vagy meghaladja az 50 millio Ft-ot).
27.§. A kockazat Osszesitett mértéke a matrixban megjelenitett kétféle pontozés szorzata,
amely szerint a kockazat mértéke lehet
a. nagyon alacsony: 1-5 pont kdzott,
alacsony (6-10 pont kozott),
kozepes (11-15 pont kozott),
magas (16-20 pont kdzott), vagy
nagyon magas (21-25 pont kozétt).

O

VII. A kockazatok kezelése

28. §. A kockézati reakciok harom alapesete:

a. a kockdzatos tevékenység ataddsa méas szervezetnek (lehetséges, hogy mas
szervezeti strukturaban kevésbé kockazatos modon folytathatd a tevékenység;
igazgatoi dontés alapjan),

b. a kockazat elviselése (a kockazatos tevékenységet folytatja az Intézmény, de
hatasat probalja mérsékelni), vagy

c. a kockéazat kezelése (cél, hogy megfeleld intézkedésekkel a kockazatot
elfogadhat6 szintre csokkentsék).

29. §. A kozepes kockazati szint feletti kockdzatokat kezelni kell. A kozepes kockézati szint
(a tovabbiakban: elfogadhat6 kockézati szint) feletti kockazatokat a 2. melléklet szerinti
nyilvéntartasba (a tovabbiakban: kockazati nyilvantartds) kell venni.

30.§. 31. A folyamatgazda vagy javaslata alapjan az arra jogosult személy, a kockazatok
kezelése érdekében a kivetkez6 dontést hozhatja:

a. megelézés: a kockdzatos tevékenység megsziintetése vagy donteés
visszavonasa,

b. a kockézati esemény bekovetkezési valoszinliségének cstkkentése: a
munkafolyamatok szabalyozasa és ellendrzése révén; vagy

c. akockazat hatdsdnak csokkentése: a lehetséges kar mérséklése.

31.§. (1) A kockézatokhoz kapcsolddé lehetséges reakciok meghatarozasa és a kockazatokra
adhaté valaszok mérlegelését kovetden a folyamatgazda javaslatot tesz, - ha arra jogosult -
dontést hoz a sziikséges intézkedésekrol.

(2) Az elfogadhaté kockazati szintli vagy az alatti kockazatokat a folyamatgazda kiilon
intézkedés nélkiil tudomasul veszi. A tudomasulvétel nem mentesiti a 36. § (2) bekezdésében
foglalt ellenérzési és feliilvizsgalati kotelezettsége alol.



VIII. A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

32.§. (1) A folyamatgazda altal vezetett, 2. melléklet szerinti nyilvantartds minden
kockézatra vonatkozodan tartalmazza:

a. akockazatos tevékenység/folyamat megnevezeését;

a felmeriil6 kockézatot;

a kockazati értéket;

a bekovetkezés valoszintiséget (%-ban megadva);

a kockazat hatasat, a felmeriil6 kar mértékét (lehetdleg szamszerisitve, ezer

forintban megadva);

f. a kockazat kezelésére javasolt intézkedés(eke)t, esetleges koltségvonzatat
szamszerisitve, ezer forintban); €s
g. a felel6s munkatars(ak) nevét.

(2) A folyamatgazda &ltal kockézati nyilvantartdsba felvett kockézatokat sziikséges
folyamatok szerint csoportositani, és az egyes folyamatokhoz kapcsoloddan prioritas szerint
sorba rendezni.

33.§. A folyamatgazdak altal vezetett kockézati nyilvantartasok a Bizottsig munkdja soran
keriilnek &sszehangolasra. A Bizottsag a kockazatokat - az egyedileg elkészitett matrixok
dsszegzésével - Bsszesitett mértékiik szerint sorba rendezi, mindsiti.

34.§. A folyamatgazda koteles minden, az arra jogosult altal meghozott déntésben elrendelt
intézkedésrdl - hataridokkel és felelésokkel ellatott - intézkedési tervet késziteni.

35.8. (1) Az egyes folyamatgazdak altal végzett kockazatfelmérés és nyilvantartasuk alapjan
az Intézmény igazgatéja egységes kockazat-nyilvantartast miikddtet, amely magaban
foglalja minden egyes kockazatra vonatkozo6an:

a. annak mind6sitését;
b. akezelésére javasolt intézkedés(eke)t €s hataridoket;
c. az intézkedés(ek) végrehajtasanak felelosét; €s
d. az intézkedés(ek) megtorténtét, iddpontjat.
(2) Az intézkedés megtorténtérdl a folyamatgazda - 30 napon belill - irasban
tajékoztatja az Intézmény igazgatojat.

o e o g

IX. Ellenorzés, feliilvizsgalat

36.§. (1) A kockazatkezelési folyamat része a szikség szerinti, de legalabb évente elvégzett
ellendrzés és feliilvizsgalat, az Intézmény kockazati kornyezetének aktualizdlasa, a
megvaltozott feladatokhoz valé alkalmazkodas. Ennek végrehajtasaért a folyamatgazdak
feleldsek a hataskéoriikbe tartozo feladatok vonatkozasaban.

(2) Az ellenérzés, feliilvizsgdlat sordn a folyamatgazda az azonositott kockazatok
mindsitésére és kezelésére hozott déntések rendszeres feliilvizsgalatat, valamint az év kézben
az ellendérzési nyomvonalakban meghatdrozott tevékenységekhez kapcsoléddan a 21. §
szerinti feladatokhoz tartozd kockézatok elemzését és kezelését végzi.

37.§. (1) A folyamatgazda évente, a targyévet kovetd januar 31-ig jelentésben tajékoztatja a
Bizottsagot kockéazatkezelési tevékenységérol.



(2) A jelentésnek ki kell térnie - a nyilvantartasba vett kockazati eseményeken és
megtett intézkedéseken kiviil - az alkalmazott kockéazatkezelési technikdkra, azok
eredményességére €s koltségvonzatukra.

38.§. A Bizottsag a targyévet kovetd marcius 31-ig Osszesitett jelentésben készit az
Intézmény éves kockdzatkezelési tevékenységér6l, és az annak keretében elrendelt
intézkedések végrehajtasarol.

X. Zaroé rendelkezések

39.§. Ez a szabalyzat 2022. februar 01-t61 1ép hatdlyba azzal, hogy rendelkezéseit a
folyamatban 1év6 tigyekre is alkalmazni kell.

Debrecen, 2022. februar 01.
§ ) \[J
Kocsis Eva
"igazgat()

Mellékletek:
1 sz. melleklet: Fébb kockazati tipusok
2 sz. melléklet: Kockazat nyilvantarté tirlap (minta)
3 sz. melléklet: Megismerési nyilatkozat Debrecen
4 sz. melléklet: Kockéazat nyilvantarté tirlap 2022.

5 sz. melléklet: Kockazati matrixok



1 sz. melléklet

FOBB KOCKAZATI TiPUSOK

BELSO
KOCKAZATOK

Az infrastruktura elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a
ittt normalis miikddést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szamitégépes

halézat, vagy az aramellatds zavarai, tdmegkozlekedési sztrajk, és a
munkatarsak nem tudnak munkaba jénni, stb.

Jogi ¢€s szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabdlyozdsok korlatozhatjdk a kivant
tevékenységek terjedelmét, a szabdlyozasok nem megfeleld
megkotéseket tartalmazhatnak, a munkavallaloknak nem elegend6 a
jogszabalyi  tuddsa. A  szabélyzatok nem  kovetik a
jogszabalyvaltozasokat.

A komyezetvédelmi megszoritdsok az Intézmény székhelyén és

Kormyezetvédelmi telephelyein korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Szennyvizrendszer meghibasodasa, szemétszallitas akadélyoztatasa.
Piaci Nem a megkotott szerzodési feltételek szerint szolgéltat a szolgaltato,

vagy szallit a beszallito.

Elemi csapasok

Tiiz, 4rviz, vagy egyéb elemi csapasok esetén, az intézmény nem tudja
maradéktalanul ellatni a feladatat.

PENZUGYI
KOCKAZATOK

A kivéant tevékenység ellatasira nem elég a rendelkezésre 4ll6 forras, a
Koltségvetési forrasok  kezelése nem  ellendrizheté  kozvetleniil,  stb.
Eldiranyzatokat Viltozik az eldirdnyzatok szama, Osszege, a kiadasi lab
érint6 valtozasok bevétellel, illetve tamogatassal fedezett részének

aranya. Csokken az Intézmény sajat bevétele.

i . Eszkozvesztés, a forrasok nem elegendéek a kivant
Csalas vagy lopas . ]
megeldz6 intézkedésekre, stb.

Nem megfeleléen | Megbizasi szerzOdésekben foglalt tevékenységek
alstdmasztott pénziigyi | ellenértékének a  tényleges teljesités hidnyaban  torténd

teljesités kifizetése, stb.
Nem lehet a megfelelé biztositdst megszerezni elfogadhato
Biztositasi koltségen, biztositas elmulasztésa, stb.

Toéke beruhazasi

Nem megfeleld beruhzési dontések meghozatala, stb.




Felelésségvallalasi

A szervezetre mdsok cselekedete negativ hatast gyakorol, és az
Intézmény jogosult kartéritést kdvetelni, stb.

TEVEKENYSEGI
KOCKAZATOK

Vezetés kockazata

Miikodési - stratégiai

Nem megfelelé stratégia kovetése a
vagy pontatlan informécioéra épiil, stb.

stratégia elégtelen

Miikodési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések, a célok csak részben
valdsulnak meg, stb.

Valtozds a  szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti véltozas, atszervezés, feladatatadas, a szervezeti egység
vezetbjének személyében bekdvetkezd véltozas, stb.

A dontéshozatalhoz nem megfelelé informacié a sziikségesnél

Informacids ) ) .
kevesebb ismeretre alapozott déntést eredményez, stb.

. Szamviteli, egyéb jogszabalyi elbirdasok valtozasat kezeli-
Informatikai  rendszer fgy J g z.a Y ; v%l , S ’a
koniplesiisa rendszer, az informatikai rendszer megfeleléen szabalyozott és

miik6dé-e (hozzaférési jogosultsagok nyilvantartasa, stb.).
A nyilvanossagban kialakult rossz hirmév negativ hatést fejthet ki,
Hirnév pl. a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység

hatékonysagét, stb.

Kockazat-atviteli

Az 4tadhatd kockazatok megtartésa, illetve azok rossz aron torténd
atadasa, stb.

A hatékonysdg megtartdsa  érdekében a technologia

‘I'echnologial fejlesztésének/lecserélésének igénye, a lechuologial lizemzavar
megbénithatja a miikddést, stb.
A megfelels elézetes kockazatelemzés nélkiil késziilt el

Projekt a  projekt-terv, a  projektek  nem teljesiilnek  a
koltségvetési vagy funkcionalis hataridére, stb.

Uiitési Elmulasztott ujitasi lehetdségek, Uj megkozelités alkalmazésa a

JHast kockéazatok megfeleld elemzése nélkiil, stb.

EMBERI

EROFORRAS

KOCKAZATOK
A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a

, . sziikséges szamti, megfelel képesitésii személyi allomany hianya,

Személyzeti : . ; 2
az alacsony moral hatassal van a munkatarsakra, a szakmai,
képesitési eldirasok teljes kortien érvényesiilnek-e, stb.

v Az adott szervezeti egységnél az élloményba nem
Felelosség i . _— .
b i ot tartozok (megbizasi szerzddéses, szamlas
érvényesitése

foglalkoztatottak) viszonylag magas ardnya, stb.

Egészség és biztonsag

Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.




KOCKAZAT-NYILVANTARTO URLAP

2 sz. melléklet

Sor-
szam

Kockazati csoport

Kockézatos
folyamat

kockéazati érték

Bekovetkezés
valdszintlisége?

Hatasa®

Intézkedés

Felelds

Kockézatos
tevékenység
atlagos kockazat
értéke!

Sor-
szam

Kockazati csoport

Kockézatos
folyamat

Kockazati
érték

Bekivetkezés
val6sziniisége

Hatésa

Intézkedés

Felelbs

Kockézatos
tevékenység
atlagos kockézat
értéke

sor-
szam

Kockézati csoport

Kockazatos
folyamat

kockazati érték

Bektvetkezés
valészintisége

Hatésa

Intézkedés

felelds

Kockazatos
tevékenység
atlagos kockézat
értéke

1. Az adott kockazatnak az egyes tevékenységeknél jellemzé egyedi kockézati értékeinek
szamtani 4tlaga.
2. %-ban megadott érték.

3. Amennyiben meghatarozhaté

szamszerlsitve,

v

”o_r

koltségvonzatat is megjelslve, szamszer(sitve, ezer Ft-ban megadva.

ezer Ft-ban megadva. Esetleges
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3.5z. melléklet
Megismerési nyilatkozat

Az EMMI Debreceni Javitéintézete (4032 Debrecen, Bészérményi u. 173.) munkatarsaként
»AZ integrilt kockazatkezelés eljarasrendjét” megismertem. Tudomasul veszem, hogy az
abban leirtakat a munkam sorén kételes vagyok betartatni.

Név Feladat, hataskor Détum Aléafras
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Név

Feladat, hataskér

Détum

Alairas
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Név

Feladat, hataskor

Détum

Alairas
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EMMI Debreceni Javitintézete - Kockazatnyilvantarté lrlap 2022.

4. sz. melléklet

mmwmw Kockazati csoport Kockazatos folyamat _Smo”mmwm: Mﬂ“ﬂ“nmw Hatasa® Intézkedés Felelés
A koltségvetés tervezés tébb
Miikddési kiadasok nem 12 489% szakember altal torténé lgazgatd, pénzugyi és
megfeleld tervezése ’ ellenérzese, bevonva a szamviteli referens
fenntarté szakembereit is.
A koltségvetés tervezés tobb
Sajat bevételek nem 9 36% szakember altal torténd Igazgato, pénzigyi és
megfelelé tervezése . ellenérzése, bevonva a szamviteli referens
fenntart6 szakembereit is.
A koltségvetés tervezés tobb
1. Gazdasagi tervezés Elemi kéltségvetés 16 649% szakember altal torténd Igazgato, pénzlgyi és
hibas tervezése ¢ ellen6rzése, a fenntartd szamviteli referens
kézremUlkodésével.
Eléiranyzat ; .
. A pénzforgalmi jelentések, S
cpeTge 16 64% valamint 4 PJ02-68 adatiap | /9229810, penzligy 6s
elmaradasa. Nincs szamviteli referens
megfelel6 fedezet. folyamatos ellenérzése.
Kockazatos tevékenység atlagos o
kockazat értéke’ L heh
mwwﬂ,_ Kockazati csoport Kockazatos folyamat xOMMMN_Amﬁ_ ,M.,_‘.MMMMMMMMMN Hatasa Intézkedés felelés
Beszerzési ellAfSack EMMI Debreceni Javitointézete
' ©l o szabalyzata a beszerzések |lgazgato, pénziigyi és
lefolytatasa nem 6 24% e M e i
szabélyszerdien torténik rendjérél rendelkezéseinek szamviteli referens
betartasa, ellenérzése
Sallitekkal ketstt EMMI Debreceni Javitdintézete
. . o szabalyzata a beszerzések |lgazgato, pénzugyi és
2. Vezetés, szervezés szerz6dések nem 6 24% ) . i
készilnek el idében rendjérél rendelkezéseinek szamviteli referens
betartasa, ellenérzése
EMMI Debreceni Javitdintézete
SRl AR RIS szabdlyzata a beszerzések |lgazgato, pénzigyi és
szerzdések nem 6 24%

készilnek el idében

rendjérdl rendelkezéseinek
betartasa, ellenérzese

szamviteli referens




www_.ﬁw Kockazati csoport Kockazatos folyamat xowﬂwnxmz M.MMM_.”MAMMM Hatasa Intézkedes felelés
Szerzédésnyilvantartas
aktualizaltsag szintje
nem megfeleld.
Eléfordulhat, hogy egy EMMI Debreceni Javitdintézete
4 szerzédés csak 4 16% szabalyzata a beszerzések _mmmmmﬁ_ pénzugyi és
’ késessel kerill be a rendjérél rendelkezéseinek szamviteli referens
szerzddeésnyilvantartasb betartasa, ellenérzése
a, igy az nem mutat
teljes képet.
EMMI Debreceni Javitdintézete
5 Szallitasok cslszasa, 9 36% szabalyzata a beszerzések _@mmmmﬁ_ u.m:wcoi es
' késése rendjérél rendelkezéseinek szamviteli referens
betartasa, ellenérzése
Jogszabalyi
megfeleltsség
biztositasa (formai,
- RAERG R RINDZ ﬂmm_w_m_wm.ﬁwwmﬁmammm EMMI Debreceni Javitéintézete o
6 jogszabalyoknak valo 4 16% mchm_ﬁmHm a cmmwwﬂwmmx _mmmmmﬁ_ U.m,smc@s és
' <Y W > rendjérél rendelkezéseinek szamviteli referens
megfeleléség sértlhet. betaries; ellsndzese
Bels6 atfutasi idé
hosszisaga. A folyamat
valamennyi
ﬁm<%hmm<wﬁwmm“ﬂmﬂ_ a EMMI Debreceni ,_m<=o.:.ﬂmw.mﬁm -
7 hosszisaga, amely 390, mmmcm_ﬁmﬁ a Ummnmﬁm.wmx _mmNmmﬁ_ _u.m:Nn_@s es
’ i mm_m:mm. 5 rendjérél rendelkezéseinek szamviteli referens
szerzédéskotési betartasa, ellenérzése

folyamatot.




sor-
szam

Kockazati csoport

Kockazatos folyamat

kockazati

Bekovetkezés

Hatasa

Intézkedés

felelés

Vezetés, szervezés

érték valészintisége’
El6zmény nélkili
beszerzések magas A kivételi korbe nem tartozo,
szama. A CT-EcoSTAT valamennyi beszerzés esetében
rendszerbe csak a értékhatartol figgetlenul az
szamla elézetes kotelezettség-vallalas
utalvanyozasaval kerdl meglétének ellenérzése. A CT- T
8. be a beszerzés, nem 8 32% EcoSTAT rendszerben rogzitett, _@MMMMﬁmﬂmﬂHMWMme
kerll be a engedélyezett
kételezettségvallalasi megrendelésekhez,
analitikaba. szerzidésekhez kapcsolt
penzigyi folyamatok,
kiegyenlitések ellenbrzése.
200 ezer Ft feletti
beszerzések nem
kertilnek be a i
kotelezettségvallalasi Intézkedes a lefolytatott
analitikaba. A 200 ezer beszerzesi eljarasok
Ft feletti beszerzések eredményeként keletkez6
9 esetében irasos 8 309% megrendelések, szerzédések a |lgazgatd, pénzigyi és
. kételezettsagvallalas kotelezettségvallalas szamviteli referens
szikséges, amit az analitikaban torténé mielGbbi
% - rogzitésérdl, a fedezet
szerepeltetni kell. megléterdl.
Biralo bizottsag
osszedllitasa. Biralo EMMI Debreceni Javitsintézete
bizotts&g tagjai nagyobb 2
10. gtag qy 6 24% szabalyzata a beszerzések \gazgatd

részt nem kompetensek
a beszerzés teruletén.

rendjérdl rendelkezéseinek
betartasa, ellenérzése




A beszerzési eljarasban
kézremikodok es a EMMI Debreceni Javitointézete
palyazok kozott . szabalyzata a beszerzések .
1. osszeférhetetlenség all . 16% rendjérél rendelkezéseinek Izt
fenn. betartasa, ellenérzése
sor- i kockazati | Bekodvetkezés ; .
el Kockazati csoport Kockazatos folyamat értek W Hatasa Intézkedés felelés
Ertékelési szempontok Elézetes intézkedés a
kozott tulzottan elétérbe beszerzési eljaras értékeléskor —
. i . o ; Igazgato, pénzigyi és
12 kerlil az ar a szakmai 8 32% a szakmai szempontok I
; \ . . | szamwviteli referens
tartalommal szemben. kihangsulyozasara, megfeleld
mértékben valé figyelembe
A szamla nem érkezik
meg idében. A kifizetés A kapcsolattartok, a teljesités
késedelmes, késedelmi igazolasért felelés szemelyek a
kamat. megvalosult gazdasagi
események folyamatat nyomon e
13, 8 32% Kveliessl, aNcnazizzEk A | Do29ai:ponzigyl es
G w i . szamviteli referens
pénziigyi teljesitést engedelyez6
személy a kifizetésre az
intézkedést megtegye, a fedezet
2. Vezetés, szervezés meglétérél gondoskodjon.
A szallitas soran az Sk
eszkoz, termek A beszallitott termék B
14. sértilhet, rongalodhat. 8 32% T ——— m_m__.:mNmmc_m.Nma.
pénzigyi tgyintéz6
e UROQIEEsr |
Eves beszamol6 . .
15. alapadatai nem 8 390, Az mamﬁmnoam_ﬂmﬁmow omo._uoq<m.um&,
pontossaganak ellenbrzese. pénzigyi és
pontosak. szamuiteli refarans |
Iktatas és érkeztetés Igazgato,
16. nelkdli postai 6 24% Az iktatasi folyamat ellenérzése. | Igazgatohelyettes .
kildemeny Igazgatdhelyettes .
Kockazatos tevékenység atlagos ) 27%
kockazat értéke’ ¢
sor- : : kockazati | Bekdvetkezés .
t k t : &
it Kockazati csoport Kockazatos folyama srtek | valoszinisége Hatasa Intézkedés felelés




Megfelel6 tréningek szervezése Igazgato,
1. Dolgozéi fluktuacio. 12 48% belsé és killsé szakemberek | lgazgatohelyettes I.
B ., bevonasaval. Igazgatohelyettes Il.
3 Humaneréforras- TorarEian
: gazdalkodas am :mﬂmqwmoz Megfeleld képzettséggel Igazgato,
2. xmm%cma__%onmm 8 32% rendelkez$ szakemberek Igazgatdhelyettes |.
AR R 9 alkalmazasa. Igazgatdhelyettes |1
hianyossagai.
sor- . ; kockazati | Bekovetkezés : ; : .
e Kockazati csoport Kockazatos folyamat artek valoszinlsége Hatasa Intézkedés felelés
Tovabbképzési Eves tovabbképzési terv Igazgato,
3. kotelezettség nem 9 36% elkészitése, tovabbképzések | Igazgatohelyettes |.
teljesitése. megszervezese. Igazgatohelyettes II.
Az okiratok alapjan a besorolast
Uj dolgozo helytelen s a munkaigyi dgyintéz6 elvégzi, .
% besorolasa 3 2% igazgaté ellendrzi, szamviteli gazgato
referens ellenieavzi
Trs. Bizt. Ellatasok A munkavégzésért felelés gazgatod
5, . _mumhm_m:ﬁmmm_ 4 16% :E:x.m ugy! m_@mno SEjEl Igazgatdhelyettes 1.
nyilvantartasa (ennek nyilvantartasanak laazaatohelvettes |l
pontatlansaga) felulvizsgalata. g9azg y '
e el
gaz 6. y p ; 8 32% megfeleléségének alkalomszerii| lgazgatdhelyettes I.
biFoosgos Srzess ellendrzése Igazgatohelyettes Il
(adatvédelem). . HAZgRONSY :
Kikuldetések, sajat . - 3 =
gépkocsi hivatali céll __,A IKNIclates, SEAT m.m_am::m Igazgatohelyettes |1,
\ ; 5 asznalat csak az igazgato s g
7. hasznalata koltségeinek 4 16% 1 dél | miikodtetési
nem megfeleld Sltates Enpenic gove csoportvezetd
_ - rendelhetd el.
Elémeneteli rend
bizioslus=on] erend . Az atsorolasok folyamatos ‘
8. hianyossagok 4 16% i lgazgatd
- felulvizsgalata.
(atsorolasok
elmaradasa).
Kockazatos tevékenység atlagos
ML e 7 29%
kockazat értéke
Sor- ; . kockazati | Bekovetkezés . 3 .
sl Kockazati csoport Kockazatos folyamat aple valdazindesge Hatasa Intézkedés Felelés




Nem megfeleléen

A készletek folyamatos nyomon

mkodtetési

4. Vagyongazdalkodas tervezett 4 16% kovetése, igény szerinti csoportvezetd,
készletgazdalkodas. felmérése. gondnok
Sor- R kockazati | Bekévetkezés . 3 ; ;
sim Kockazati csoport Kockazatos folyamat arték N ——— Hatasa Intézkedeés Felelts
A készletek
mennyiségének o
. e gondnok elére be nem . .
amwm.ammmam;:.w_ﬂwx 4 16% jelentett id6pontban ellenérzi a oM%xMM“MWMM
Hagldl :m3~mm<mw - készletnyilvantartast. P
nyilvantartas adataival
(hiany).
; A zaro leltarok kotelezéve tétele
m<hwm_dmw.wm_mm_ﬁq 4 16% igazgatoi utasitassal. A lgazgatd
’ leltarozas ellenérzése.
Téves hiany-tdbblet 6 24% A leltar kiértékelés vezetdi Miikédtetési
megfeleltetés. ? ellenérzése csoportvezetd
Eszktzmozgatas az
analitikaban nem kertl - .
rdgzitésre, az 6 2% A 3m_<_mmﬁ._u__m_~wqmm_” idszakos o
azonositas nehezen AR,
lehetseges
4. Vagyongazdalkodas Evvegi leltarozas soran A leltarozasi felkészités
a munkatarsak nem 4 s Mikodtetési
AR 3 12% megfeleld elvégzése a P
lamogafak az leltarfelelésok tekintetében is. P
elvégzendd munkat.
A selejtezett és
értékesitésre szant .
eszkozok értékesitése 2 8% {elictos SRInEg IRl Gondnok

sikertelen

eldkészitése, lebonyolitasa




JM_MM”MH__MWMW: A feltart eszkozok
8. készletek megfeleld 2 8% baazgnositpss, 8 se'ejtez=s Gondnok
AGHGEIAES. minfsitese alatt megfelel6 min&sitésének
_ végrehajtasa
" _mMMN_MNNMWmnﬂoncx m A kivezetett és selejtezett
9. ., o 4 16% eszkozok fizikailag elszallitasra Gondnok
:Eamﬁm aq«mx keriiljenek az intézménybdl.
Kockazatos tevékenység atlagos 4 16%
kockazat értéke °
SoF- Kockazati csoport Kockazatos folyamat kockazall | Bekévetkezcs Hatasa® Intézkedés Felelés
szam P érték | valoszintisége atasa
Likviditasi tervek o
elkészitése nem 8 32% Panzagy! _MM_ﬂMwMMMm_muOmmcc Szamviteli referens.
1. megalapozott. .
5 Gazdalkodasi analitikai Készletnyilvantartas A gondnok, pénzugyi tgyintézok Miikodtetési
) nyilvantartasok vezetése veratase pontaiian 4 16% folyamatosan feltlvizsgaljak a Poismspemioirs
2. i ' készletnyilvantartast. P
Kockazatos tevékenység atlagos 6 24%
kockazat értéke ’
Sor- N ; kockazati | Bekoévetkezés . 3
o Kockazati csoport Kockazatos folyamat artek valtagTifisss Hatasa Intézkedés Felelds
1 mmeqmmN_m“M“Mm”Mﬂﬂmmox 6 24% A nyilvantartasok folyamatos Mkddtetési
. meafelels ° ellenérzése. csoportvezet6
A jogszabalyokban . .
meghatarozot ellatotti A nyilvantartasok folyamatos MADdlctE o
2 4 16% csoportvezetd
’ ruhazat nyilvantartasa ellentrzése. ] '
nem megfeleld Igazgatohelyettes II.
Munkajutalom és
zsebpénz igénylése és Az igénylés, nyilvantartas havi
- :Eﬂ.ﬁ:ﬁﬂﬁmﬂ nem 9 S = m__m:w_,mm.mm. Igazgatohelyeties |
6. Szakmai tevékenységek

megfeleld.




Zsebpénz nyilvantartas

A zsebpénz nyilvantartasanak

aranyanak biztositasa).

vezetése nem 6 24% negyedévente tortend lgazgatohelyettes I.
megfeleld. ellenérzése.
Csaladi potlék igenylés A névendeékugyi hivatalvezetd,
nem toértenik meg 6 24% ugyintézé, utégondozd Igazgatohelyettes 1.
idében. munkajanak ellenérzése.
Sor- G i kockazati | Bekovetkezés 3
N Kockazati csoport Kockazatos folyamat arték valsezinfisége Hatasa Intézkedes Felelts
A letéti szamlardl
szarmazo : ;
. A nyilvantartas negyedévente o lan s
um:NOmmwNmmm_A 6 24% 1A SllonarESE. szamviteli referens
elszamolasa nem
bizonylatolt, pontatlan.
Az utégondozottakkal ; ”
N . Az utégondozéi ellatottakrél a
Kottt _smmm__muoammox 2 4% havi vezetti értekezleten tortend Emnomﬂ:mzmnmm L
betartatasa nem lgazgatohelyettes I1.
M beszamoltatas.
nyomonkdvetett.
Az étlap
6. Szakmai tevékenységek Osszeallitasanal nem
_6<m:_a e Vezetdi ellenérzés keretében | Elelmezésvezetd,
étkeztetés szabalyait . . ; fi
6 24% szuréproba szerint ellendrizni | Igazgatohelyettes |,
(valiozatassag, szilkséges Igazgatohelyettes |1
kulonbozd e gazgatonely :
nyersanyagok




A nyersanyag kiszabat

o illeszkedik a Vezet6i ellentrzés keretében | Igazgatohelyettes .,
9. A _UM— M 1 eldirt 4 16% szUroproba szerint ellenérizni | Igazgatohelyettes |1,
JogezdOalyoe szikseéges. élelmezésvezetd
mennyiséghez.
Kockazatos tevékenység atlagos 5 20%
kockazat értéke °
Sor- : kockézati | Bekovetkezés , 3 . .
eyl Kockazati csoport Kockazatos folyamat arték valbezinGssge Hatasa Intézkedés Felelds
Telefonvonal Mobiltelefon biztositasa, az Mikadtetési
7. Infrastrukturalis kockazat 1. meghibasodik, nem 8 32% tizemzavar elharitasa csoportvezeto,
érhet6 el az intézmeény érdekében azonnali intézkedés. gondnok
Sor- ek it Kockdzatos Tolyamat kockazati | Bekovetkezés 3 IiteizkaE Felelé
e ockézati csopo ockazatos folya artek valészintisége Hatasa zKkedes elelos
Az internethalézat nem Intézkedés a minél hamarabbi Miikodtetési
2. elérhets 12 48% tizemzavar elharatas csoportvezetd,
) érdekében. gondnok
Ivéviz- Intézkedés a minél hamarabbi Mikodtetesi
3. szennyvizrendszer 8 32% tizemzavar elharatas csoportvezetd,
meghibasodaasa. érdekében. gondnok
. Intézkedés a szolgaltatoval Mkodtetési
7. Infrastruktaralis kockazat 4, mmmm,_mﬁm_m VR aNEE, 8 32% torténd azonnali csoportvezetd,
szlnetelése. k
apcsolatfelvétellel. gondnok
Intézkedés az aggregator i 5 :
: Aramellatas 0 £0% azemszer(i miikadésérs|, DMDMOMMMW
’ szlnetelese. ? valamint a szolgaltatoval torténd no: i, i
azonnali kapcsolatfelvétel. g
Kockazatos tevékenység atlagos 9 6%
kockazat értéke 2
o Kockazati csoport Kockazatos folyamat kppkazat | Bekdveikea=s 3 Intézkedé Felels
i ockazati csopo y srtek valészintisége Hatasa ntezkedes elelés




A szabalyzatok elkészitéséhez

; : g Igazgato,
Lo | Tk | A Cyamatos foyelemmel | mokodietes
SR el y . .9. csoportvezetd
kiserése.
Megelézés: megfeleld
8 Jogi és szabalyozasi kommunikacid a
) kockazat munkavallalékkal és az
2 Munkaiigyi jogvita 6 24% érdekképviseleti szervekkel. A lgazgato
miiszakbeosztasok soran
torekedni kell az egyenléségre
(potiekok).
Kockazatos tevékenység atlagos 9 36%
kockazat értéke °
Sor- ; . kockazati | Bekovetkezés . 3 ;
R Kockazati csoport Kockazatos folyamat artek valdszinletge Hatasa Intézkedes Felelds
A koltségvetés folyamatos
A tevékenység monitorozasa. Takarékossagi
1 ellatasara a 12 48% intézkedések bevezetése. Nem | Szamviteli referens,
o . i ) koltségvetés kerete ’ kotelezd szolgaltatasok igazgato
9. Koltségvetési kockazat nem biztosit fedezetet. igénybevételének
felfuggesztése.
Kockazatos tevékenység atlagos o
kockazat értéke L ASA
Debrecen, 2022. februar 01.
Kocsis Eva
igazgato

1
2.
3.

Az adott kockazatnak az egyes tevékenységeknél jellemzé egyedi kockazati értékeinek szamtani atlaga.

%-ban megadott érték.

Amennyiben meghatarozhaté szamszeriisitve, ezer Ft-ban megadva. Esetleges kéltségvonzatat is megjelolve,
szamszer(sitve, ezer Ft-ban megadva.




EMMI DEBRECENI JAVITOINTEZETE - KOCKAZATI MATRIX 2022.

5.sz. melléklet

11 1.2
Hatds Hatas
Val6szinliség felmEel Alacsony | Kozepes | Magas Hagyan Valosziniiség BTt Alacsony | Kozepes | Magas RNagyen
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Valésziniitl 1 Valoszintitl 1
en en
Ritka |2 Ritka |2
Kozepes |3 Kozepes |3 9
Valészini | 4 12 Valdszinii | 4
Majdnem Majdnem
: 5 : 5
biztos biztos
1.3 1.4
Hatas Hatés
Valésziniiség pramEliel Alacsony | Kozepes | Magas Magyon Valdsziniiség TeteniEiE] Alacsony | Kozepes | Magas Hagyol
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Val6sziniitl 1 Valészintitl 1
en en
Ritka |2 Ritka |2
Kozepes |3 Kozepes |3
Val6szinii | 4 16 Val6szini | 4 16
Majdnem Majdnem
% 5 X 5
biztos biztos




EMMI DEBRECENI JAVITOINTEZETE - KOCKAZATI MATRIX 2022.

5.s5z. melléklet

2.1 2.2
Hatas Hatés
Valdszintiség JElRHIEKIEL Alacsony | Kizepes | Magas Nagyan Valdsziniiség {elefiteids] Alacsony | Kozepes | Magas Nagyen
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 3
Val6sziniitl 1 Valosziniitl 1
en en
Ritka |2 6 Ritka |2 6
Kozepes |3 Kozepes |3
Valészinti | 4 Valoszinii | 4
Majdnem 5 Majdnem 5
biztos biztos
2.3 24
Hatas Hatas
Valdsziniiség Ikl Alacsony | Kozepes | Magas Nagyan Valoszinliség Aolentels, Alacsony | Kozepes | Magas Ragyon
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Val6sziniitl 1 Valészintitl :
en en
Ritka |2 6 Ritka |2 4
Kozepes |3 Kozepes |3
Valdszinii | 4 Valdszinii | 4
Majdnem Majdnem
biztos . biztos i




EMMI DEBRECENI JAVITOINTEZETE - KOCKAZATI MATRIX 2022.

5.sz. melléklet

2.5 2.6
Hatés Hatés
Valosziniiség Ielenteleie] Alacsony | Kozepes | Magas Nagyon Valésziniiség lefentiiel Alacsony | Kozepes | Magas HNagyon
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Valosziniit] i Valdszinit]| 1 4
en en
Ritka (2 Ritka |2
Kozepes |3 9 Kozepes |3
Valoszinii | 4 Valdszinii | 4
Majdnem Majdnem
: 3 : 5
biztos biztos
2.7 2.8
Hatds Hatas
Valoszinliség kirmeel Alacsony | Kozepes | Magas Hegyon Valdszinfiség Teleritictel Alacsony | Kozepes | Magas Hagyan
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 3
Valosziniitl ! Valosziniitl 1
en en
Ritka |2 8 Ritka |2 8
Kozepes |3 Kbzepes |3
Valészinii | 4 Valoszintl | 4
Majdnem 5 Majdnem 5
biztos biztos




EMMI DEBRECENI JAVITOINTEZETE - KOCKAZATI MATRIX 2022.

5.sz. melléklet

2.9 2.10
Hatas Hatas
Valésziniiség Ielentilstel Alacsony | Kozepes | Magas Nagyon Valoszintliség e Alacsony | Ko6zepes | Magas Nagyon
en magas en magas
1 2 3 < 5 1 2 3 4 5
Valdszintit] | Valosziniitl 1
en en
Ritka (2 8 Ritka (2 6
Kozepes |3 Kozepes |3
Valdszint | 4 Valészinii | 4
Majdnem Majdnem
A 5 - 5
biztos biztos
2.11 2.12
Hatas Hatés
Valésziniiség e Alacsony | Kozepes | Magas Megyon Valosziniiség Jelentéidel Alacsony | Kozepes | Magas Nagyon
en magas en magas
1 2 3 4 5 I 2 3 4 5
Valészintitl 1 4 Valdszintitl 1
en en
Ritka |2 Ritka |2 8
Kozepes |3 Kozepes |3
Valészinii | 4 Valészinti | 4
Majdnem Majdnem
. 5 5 5
biztos biztos




EMMI DEBRECENI JAVITOINTEZETE - KOCKAZATI MATRIX 2022.

5.sz. melléklet

2.13 2.14
Hatés Hatas
Jelentéktel " Nagyon Jelentéktel : Nagyon
Valosziniiség en Alacsony | Koézepes | Magas S Val6szintiség ” Alacsony | Kozepes | Magas S
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Valosziniitl | Valésziniitl 1
en en
Ritka |2 8 Ritka |2 8
Kozepes |3 Kozepes |3
Valoszinii | 4 Valészini | 4
Majdnem Majdnem
: 5 : 5
biztos biztos
2.15 2.16
Hatas Hatas
Valésziniiség Jelenpitel Alacsony | Kozepes | Magas Nagyon Valészinliség Jelenticlte] Alacsony | Kozepes | Magas Nagyon
en magas en magas
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Valosziniitl 1 Valoszintit! |
en en
Ritka |2 8 Ritka |2 6
Kozepes |3 Kozepes |3
Valoszinii | 4 Valdszinti | 4
Majdnem Majdnem
: 5 : 8
biztos biztos
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Az EMMI Debreceni Javitéintézete (4032 Debrecen, Boszérményi ut 173.) - a
tovabbiakban: intézmény - ellenérzési nyomvonaldt a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésrdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6§ 3)
alapjan az alabbiak szerint szabalyozom.

1. Altaldnos rendelkezések

1. § (1) Az ellenérzési nyomvonal az intézmény tervezési, pénziigyi lebonyolitasi
folyamatainak, valamint ellenérzési folyamatainak széveges, tblazatba foglalt vagy
folyamatébrékkal szemléltetett lefrasa, mely tartalmazza kiillondsen a feleldsségi &s
informaci6s szinteket és kapcsolatokat, az iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehet6vé
téve azok nyomon kovetését és utolagos ellendrzését. Az ellendrzési nyomvonalat az 1-8-as.
melléklet hatdrozza meg.

(2) Az igazgaté (intézményvezet6) felelds olyan belsé szabalyozasok kiadasaért, folyamatok
kialakitasaért és miikddtetésért az intézmény belill, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo
er6forrasok szabalyszerti, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.
(3) Azigazgat6 (intézményvezetd) felelds az ellendrzési nyomvonal elkészitéséért.

(4) E szabélyzat a belsd kontrollrendszer részeként biztositja a forrasok szabalyszeri,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

2. § Az ellenbrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozé egyes tevékenységeket, a
tevékenységek jogi alapjat, feleldsét, ellendérzését, nyomon kovetését, kapcsolodo
dokumentumokat foglalja magéba az alabbiak szerint:

a) az intézmény miikodésének, egyes tevékenységeinek egymdsra épiild eljdrdsrendjeit
egységes folyamatként mutatja, teljes egészében tartalmazza az ellen6rzési pontok (tipusok)
Osszességét;

b) kialakitisdval az intézményre jellemzd tevékenység, résztvevd funkcié egyiittes
koordinaléséra keriil sor;

¢) a résztvevok szamdra irott és atlathaté formdban valik (kdvetendd eljarasként) feladatta az
eljarasok és médszerek betartdsa, mikdzben a referenciak, dokumentumtipusok és maguk az
eljarasok is standardizaltakka valnak;

d) megmutatja az intézmény ellen6rzési rendszerének hidnyossagait, felgyorsitia a pénziigyi
irdnyitds folyamatainak megfelelé atalakitdsat, igy a miikédtetés szinvonalanak, a nydjtott
szolgaltatdsoknak az értékndvekedését is eldsegiti.

3. § Az ellenérzési nyomvonal célja, hogy az adott folyamatra vonatkozéan attekintést adjon
a vezet6knek, a bels és a kiils6 ellenbroknek és a folyamatban résztvevé mas személyeknek
arrol, hogy:

a) mi az adott tevékenységek tartalma;

b) mi a feladatellatas jogszabalyi vagy egyéb alapja;

¢) milyen dokumentumok szolgalnak alapul a nyomvonal kialakitasahoz;

d) kik felel6sek a feladatellatasért;

e) hol kell kontrollokat beépiteni a folyamatba;

f) ki jogosult a feladatellatas ellenérzésére;

g) milyen médon kell az ellendrzést végrehajtani; és

h) hogyan kell a kényvekben val6 nyilvéntartast elvégezni.



4. § (1) A felel6sségi szintek terilletén az ellenérzési nyomvonal egy standardot jelent,
eljarasok egyiittesét, amelyek alapjan meghatarozhaték valamennyi folyamatban a feleldsok,
az ellenbrzési pontok. Az ellendrzési nyomvonal segitségével kénnyen és gyorsan
azonosithaté a hibas miikodés, a hozzid tartozd felelds. Az ellenbrzési nyomvonal
megmutatja, hogy a teljes folyamat mindsége az egyes résztevékenységekért felelds
kozremiikod6kon is mulik.

(2) Az intézményen beliili egyiittmiikodés erésitése teriiletén a kiilonbozd szervezeti
egységek kapcsolatdban nagyobb rugalmassag, jobb egyiittm{ikddés, koordincio varhaté az
ellen6rzési nyomvonal kialakitasatol.

(3) Az ellen6rzési nyomvonal a teljes feladatellatisra kiterjed, a miikodtetés jobbitidsanak
fontos eszkéze. A megbizhat6 ellenérzési nyomvonal segitségével feltérképezhetd a
intézmény Osszes folyamataban rejlé miikodési kockézat. A hibasan kialakitott ellendrzési
nyomvonal gatolhatja a folyamatok pontos ismeretét, igy a miikodtetésiiket is. Az ellenérzési
pontok elégtelensége vagy az atfedések kialakuldsa miikodési zavarokhoz vezethet.

5. § (1) Az intézmény miikddési folyamatai a célkitiizéseinek elérése érdekében keriilnek
kialakitdsra és ennek (a mikodési folyamatoknak) megfelelden kell az intézményt
mikdsdtetni.

(2) Az ellenérzési nyomvonalat az (1) bekezdés szerinti miikodési folyamatokhoz kell
hozzarendelni.

(3) A megfelelé iranyitdsi szinteken folyé szabalyozott tevékenységek részletes
informacidkat nyljtanak az egyes, az intézmény tevékenységére vonatkozé gazdasagi
eseményekrél, miiveletekrdl, a miiveletekben résztvevékrél, a felelsségeikrél, a pénziigyi
tranzakciokrol, a folyamatot kiséré dokumentumokrél.

(4) A szabdlyszerien vezetett és dokumentdlt folyamatok megmutatjdk a miivelettel
kapcsolatos informacidkat, a miivelet idépontjdt, a feladat cllatisanak médjat, az alatdmaszté
(beérkezd és kimend) dokumentumokat.

(5) Az ellenérzési nyomvonal kialakitdsa sorén a miikddési folyamatok pontos és teljes kori
meghatdrozasa, a belsé szabalyozasokban val6 rogzitése az intézményvezetd kotelezettsége.
6. § (1) Az intézmény gazdalkodasanak, miikodési sajatossagainak figyelembevételével
sziikséges az ellenérzési nyomvonalat kialakitani. Az érvényben 16v6 ellendrzési
nyomvonalakat évente feliil kell vizsgalni, folyamatosan aktualizalni kell.

(2) Az ellendrzési nyomvonal feliilvizsgalataért és folyamatos aktualizaldsaért a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatban meghatdrozott szakmai egységek vezetdi a felelések. Az ellendrzési
nyomvonalak aktualizalasi folyamatat az igazgaté (intézményvezetd) ellendrzi és fogja dssze.
(3) Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsanak elsé 1épése a folyamatok és folyamatgazdak
azonositdsa. Az intézmény miik6dési folyamatait a féfolyamatok mentén kell csoportositani,
majd a foéfolyamatokat részfolyamatokra kell bontani. A mikddési folyamatok
szabalyozottsagara lehet alapozni az ellen6rzési pontok, nyomvonalak elkészitését.
Figyelembe kell venni az intézmény tobbszintli miikodését, az egyes szintek feladat- és
funkciobeli  sajatossagait, a szintek hierarchidjdban végbemend pénz-, illetve
dokumentumaramlast, valamint az egyes szintek egymasra hatasat.

(4) Az ellenérzési nyomvonal kialakitisanak feladatét timogatjdk az intézmény belsd
szabalyozéasai, dokumentacidi, egyéb informéciok, a lezart ellen6rzésekkel kapcsolatos
Jelentésekben tett megéllapitdsok, javaslatok, illetve az elkészitett intézkedési tervek.

(5) Az ellenérzési nyomvonal kialakitasa sordn kiilénféle ellenSrzési pontokat kell beiktatni.
Az ellenérzési pontok meghatérozdsa és miikodtetése, annak mindsége, a vezetdi ellendrzés
erOsségeit, illetve gyengeségeit mutatja meg.



(6) Az ellenérzési pontok lehetnek:
a) vezetdi ellenbrzési pontok;

b) szervezeti ellenbrzési pontok;

¢) jovahagyasi ellen6rzési pontok;
d) mikodési ellenbrzési pontok;

e) hozzaférési ellen6rzési pontok;
/) megszakitasi ellen6rzési pontok.

2. Az ellendrzési nyomvonal kialakitasianak részletes szabalyai

7. § (1) A gazdasigi eseményekre vonatkozd tdblarendszer elsésorban az intézmény
felelésségi és informaciods szintjeit, a kapcsolodasokat, az irdnyitasi és ellendrzési folyamatot
tartalmazza.

(2) A tablarendszer fejlécének adatai, melyet valamennyi tevékenység leirasanal egységesen

kell hasznalni:

a) sorszam: a tevékenységek sorrendiségére utal;

b) tevékenység, feladat: pontos targyanak, céljanak megnevezése;

c) felelds, kotelezettségvallalo: a tevékenység ellatasaért felelds szervezeti egység vezetdje,
illetve a kotelezettséget vallalo személy;

d) hataridé: a tevékenység elvégzésének pontos hatdrideje, ismétléds tevékenység esetén
rendszeressége, illetve utalds valamely jogszabélyra, belsé szabalyozasra;

e) jogszabalyi alap: a tevékenységrél rendelkezé jogszabélyok, bels6 szabalyozasok;

J) ellendrzés, érvényesités: a jogosultsig, dsszegszeriiség, elbirt alaki kovetelményeknek
valo megfelelése, fedezet meglétének ellenérzése, az ellenbrzést végz6 személy szervezeti
egysége, beosztasa;

g) keletkez6 dokumentum: a tevékenység soran keletkezé dokumentumok, melyek altaldban
a soron kovetkez tevékenység elvégzésének alapfeltételét jelentik;

(3) A tabldzatok egyes rovatain beliili soran hivatkozni kell az érvényben 1évé belsd

szabalyozasokra.

(4) A tablarendszer az egyes gazdasagi eseményekkel kapcsolatos teljes folyamatot frja le a

tervezéstdl a beszamolasig, megjeldlve a folyamatot és a felelGst, ellendrzési pontot, a

dokumentumokat (adatbézist), amelyeket az adott folyamat hasznal, és az ezekért vald

felelosségeket.

(5) A gazdasagi eseménycsoportok, mint alapfolyamatok esetében az egyes szakaszokhoz

hozzéarendelheté az adott tevékenység felelése (ellendrzési pont), a beérkezé dokumentum

tipusa, valamint a tevékenység kovetkeztében eldalld és mar a kovetkezd feladat inputjat

képez6é dokumentum jellege.

8. § (1) Az ellendrzési folyamatok behalozzak az intézmény valamennyi tevékenységét, igy

kapcsolodnak a tervezéssel és a végrehajtdssal 6sszefliggd feladatokhoz és az ott ellatando

ellendrzési tevékenységekhez. A tervezéssel kapcsolatban az ellenbrzési folyamatok sordn

kiemelt fontossaguak a kévetkezok:

a) gondoskodni kell arrél, hogy az egyes szdmitéasok mindig ellendrzésre keriiljenek;

b) a felhasznaldsra keriil6 alapdokumentumok teljességérél, valodisagarél mindig meg kell
gy0z06dni, és azt alairdssal igazolni kell.

(2) A végrehajtdssal kapcsolatban az ellenérzési folyamatok soran kiemelt fontossaguak a
kovetkezok:

a) a belsd szabalyozasok vonatkozasaban:



aa) azok folyamatos ellenérzésének, a jogszabalyoknak és a belsé szervezeti felépitésnek,
folyamatoknak val6é megfeleléség szempontjabél kell torténnie;
ab) kovetelmény a belsé szabalyozdsok betarthatosaganak folyamatos ellenérzése,
visszacsatoldsok, a tulszabalyozasok csokkentése, a szabalyozasok rugalmassa tétele.

b) a személyi juttatasok és létszamgazdalkodds vonatkozaséban:
ba) a rendelkezésre 4ll0 személyi nyilvéantartasok, valamint a kotelezd béremelések
figyelembe vételének ellendrzése a tervezés soran (beleértve a pétlékokat, kiegészitéseket,
stb. is);
bb) a személyi juttatdsok bérszamfejtésénél ellendrzési pont beiktatasa;

c) a dologi kiadasok vonatkozaséban:
ca) a beszerzések 6sszehangoldsa, gazdasagos lebonyolitasa, folyamatos ellenérzése;
cb) az egyes eléiranyzatok felhasznaldsanak nyomon koévetése a pénzgazdalkodassal
kapcsolatos feladatok ellatasa soran;

d) a felhalmozasi kiad4sok vonatkozésaban:
da) a felhalmozasi kiadasok sziikségességének ellenbrzése;
db) a beruhdzasok gazdasigos megvalésitasanak ellendrzése.

e) a bevételek beszedése vonatkozaséban:
ea) a lehetséges bevételi forrdsok rendszeres szambavétele, a sziikséges intézkedések,
lehet6ségek meghatarozasa;
eb) a fizetési fegyelem nyomon kivetése, szitkség esetén intézkedések meghatarozasa;

h a fokonyvi és analitikus kényvelés vonatkozaséban:
Ja) az egymast kévetd munkafolyamatok feladatellatok szerinti szétvalasztasa;
/b)  rendszeresen gondoskodni kell az analitikus konyvelés helyességérél,
naprakészségérol,
Je) a beszamol6 készités clbtti cllendrzési folyamatok elvégzésérdl.

g) a bizonylati rend és fegyelem vonatkozasaban:
ga) a bizonylatok Wutjanak, kitoltési rendjének betartasat kell ellendrizni az egyes
végrehajtasi folyamatokhoz kapcsolédva;
gb) gondoskodni kell arrél, hogy a bizonylatok mindig hitelt érdemléen legyenek
kitoltve;
gc) biztositani kell arrél, hogy a bizonylatokon feltiintetett, ellendrzést szolgalo alairasi
helyek kitoltottek legyenek, és a feladatot ténylegesen 14ssék is el;
gd) A bizonylati rend és fegyelem korében kiemelt figyelmet kell szentelni a hazipénztar
pénzkezelésének és bizonylatainak, azok id6-sorrendiségének betartasdra, a leltirozasi
bizonylatok teljes kitSltésére és alairasara, a selejtezési dokumentumok teljes korti és
val6s kitoltésére.

h) a vagyongazdélkodas vonatkozéséban:
ha) a vagyon folyamatos, megfeleld részletességii nyilvantartdsanak biztositasa érdekében
az ingatlanvagyon kataszter, a vagyonkimutatas és az analitikus és f6konyvi konyvelés
adatai egyez6ségének biztositasa;
hb) a vagyongazdalkodasi szabalyok folyamatos figyelemmel kisérése.

i) a beszamolasi tevékenység vonatkozasiban:
ia) a beszamolokban szerepeltetett adatok valédisdganak és teljességének biztositdsa az
egyes adatokat alatdmaszté dokumentumok, nyilvantartdsok folyamatos ellen8rzésével;
ib) a beszdmolo tevékenység munkafolyamatokra bontésaval az egymésra épiild feladatok
ellatdinak el6z6 munkafolyamatot is ellen6rz tevékenységének megvalodsitasa.



9.§ Az egyes feladatcsoportok ellenérzési nyomvonalét a mellékletek tartalmazzak:

1. sz. melléklet: Tervezési feladatok ellendrzési nyomvonala

2. sz. melléklet: Vezetés, szervezés feladatok ellen6rzési nyomvonala

3. sz. melléklet: Humaéneréforras, gazdalkodasi feladatok ellendrzési nyomvonala

4. sz. melléklet: Vagyongazdalkodasi feladatok ellenérzési nyomvonala

5. sz. melléklet: Adatszolgéltatasok, f6konyvi kdnyvelés, analitikus nyilvantartas,
beszamolo készités ellendrzési nyomvonala

6. sz. melléklet: Szakmai ellendrzés nyomvonala

7. sz. melléklet: Elelmezési feladatokra vonatkozo ellendrzési nyomvonal

8. sz. melléklet Gépjarmiivek iizemeltetésének ellendrzési nyomvonala

10. § Ez a szabalyzat 2022. februar 01-t6l 1ép hatdlyba azzal, hogy rendelkezéseit a
folyamatban 1év6 tigyekre is alkalmazni kell.

Debrecen, 2022. februar 01.

| RN,

Kocsis Eva
igazgato

e
Megismerési nyilatkozat (Tktatoszam: 90122-A/640/2022.)



2 = 1
(Iktatészam: 90122-A/ (9] /2022.)
Megismerési nyilatkozat

Az EMMI Debreceni Javitdintézete (403 1. Debrecen, Bészérményi ut 173.) munkatdrsaként a
»ozabdlyzat az intézmény ellenérzési nyomvonaldrél” megismertem. Tudomasul veszem,
hogy az abban leirtakat a munkam soran kételes vagyok betartatni.

Név Feladat, hataskor Datum Aldairas
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Alairas
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